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Yttrande Over revisionsrapport: Granskning av arendeberedningen

Revisionen har granskat arendeberedningen inom Halso- och sjukvardsnamnden
(HSN) 2020 och lamnar féljande rekommendationer:

1. Sékerstall att det finns aktuella styrdokument for arendeberedningen.
Dokumenten bor tydliggora vilket ansvar férvaltningschefen har samt hur
beredningen av regionfullmaktiges arenden ska ga till.

2. Sakerstall att férvaltningschefen ar aktiv och starker sin kontroll éver
arendeberedningen. Det galler bade arbetet med att sortera flodet av drenden
som berér namnden samt beredningsprocessen fér namnden.

3. Folj upp och utvardera kvaliteten pa beredningsprocessen och
beslutsunderlagen. Utvarderingen bor aven innefatta delegations- och
vidaredelegationsbeslut.

Halso- och sjukvardsnamnden lamnar foljande svar pa revisionsrapporten:

Sékerstall att det finns aktuella styrdokument for arendeberedningen.
Dokumenten bor tydliggora vilket ansvar forvaltningschefen har samt hur
beredningen av regionfullméaktiges arenden ska ga till.

Svar:

Halso- och sjukvardens forvaltning foljer de gallande rutinerna for drendeberedning
som den tidigare halso och sjukvardsnamnden antog 2017 (VLL632:4-2017). Infor
regionbildningen genomférde davarande landstinget och regionforbundets
namndsekretariat en processkartlaggning éver arendeberedningen som mynnade ut i
ett forvaltningsovergripande PM som beskriver arendeberedningsprocessen. Utbver
den gemensamma processbeskrivningen finns &ven en manual som beskriver olika
delar i arendeberedningen samt tydliggor sakkunnigs och namndsekreterarens roll
och ansvar.

Det finns dven ett dokument som beskriver "ansvar och rollférdelning” vilket
davarande landstingsstyrelsen och halso -och sjukvardsnamnden antog 2017.

Under 2020 gjordes ett processkartlaggningsarbete inom Halso- och
sjukvardsforvaltningens stab tillsammans med Namndsekretariatet for att fortydliga
arendeberedningen inom halso- och sjukvardsforvaltningen och kopplingen till den
politiska beredningen. Exempelvis har presidieberedningen infér hélso- och
sjukvardsnamnden arbetsutskott utdkats genom att bade forvaltningschef och
stabschef deltar tillsammans med det fullstdndiga presidiet for Halso- och
sjukvardsnamnden och namndsekreterarna for samtliga utskott.

Det sker ett pagdende arbete med att ta fram nya och uppdatera befintliga
rutindokument som beskriver olika delomraden inom arendeberedningsprocessen.
Rutindokumenten kommer att inkludera rutin fér beredning av fullmaktigearenden.
Det behdver aven klargoéras vilka &renden som ska beredas via némnderna. Arbetet
med rutindokumenten ar pagaende och kommer slutféras av namndsekretariatet
under varen 2021. Rutindokumenten kommer att faststéllas av forvaltningsledningen,
och i de fall det behovs, av namnden. Halso- och sjukvardsforvaltningen avser vara
delaktiga i utvecklingsarbetet.
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Sakerstall att férvaltningschefen &ar aktiv och starker sin kontroll 6ver
arendeberedningen. Det galler bade arbetet med att sortera flodet av drenden
inom regionen samt beredningsprocessen for styrelsen.

Svar:

Det pagar en 6versyn av regionens ledning och styrning med malséattningen att bland
annat starka forvaltningschefens delaktighet i halso- och sjukvardsnamndens
arendefldde och arendeberedning. Halso- och sjukvardsnamnden avser att infora ett
avstamningsmote pa forvaltningsniva infor den politiska presidieberedningen, en sa
kallad tjanstepersonsberedning, i syfte att kvalitetssakra beslutsunderlag och
arendehanteringen. Sammanséttning av vilka funktioner som ska inga och
arbetsformerna for gruppen ar dock &nnu inte fastslagna. Motet syftar till att bade
starka forvaltningschefens delaktighet och kvalitetssékra de underlag som upprattats
och som utgor grund foér beslut i respektive-arende innan politisk beredning.

Det ar dock vart att poangtera att forvaltningschefens delaktighet i
arendeberedningen inte alltid behdver ske via formella méten. Alla underlag som tas
fram i beredning av ett arende granskas och godkénns av Halso- och
sjukvardsdirektoren.

Folj upp och utvardera kvaliteten p& beredningsprocessen och
beslutsunderlagen. Utvarderingen bor &aven innefatta delegations- och
vidaredelegationsbeslut.

Svar:

Halso- och sjukvardsnamnden har-i sin internkontrollplan som en av
kontrollaktiviteterna att mata antalet beslut som fattas i nAmnden utan upprattad
tjansteskrivelse. Kontrollen innebér i sig ingen kvalitetssakring av beslutsunderlagen
och Halso- och sjukvardsforvaltningen avser att utveckla internkontrollen och
metoden for att battre folja upp kvaliteten i beslutsunderlagen och
arendeberedningen.

Kvaliteten p& de underlag som tas fram i beredningen granskas vid avstamningsmote
pa forvaltningsniva och vid presidieberedningen innan de godkanns for vidare
hantering vid Halso- och sjukvardsnamndens sammantrade. Aterrapportering av
vidaredelegationsbeslut till naAmnd sker genom att férteckning av samtliga beslut
fattade pa delegation och med vidaredelegation lopande anmals till halso- och
sjukvardsnamnden och noteras till protokollet. Férteckningarna redovisar de beslut
som fattats sedan foregdende namndssammantrade och innehaller rubrik om vad
beslutet avser, datum for beslutet, diarienummer eller annat identifikationsnummer
samt vilken delegationspunkt beslutet avser. Processen beskrivs i ett styrande
dokument i regionens LITA-system.
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